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進金生能源服務股份有限公司 

一○九年度營業報告書 
 

各位股東先生、女士： 

首先歡迎各位股東在百忙之中撥空前來參加本年度的股東會，在此謹代表本公司對各位股東的

支持與鼓勵，表達最崇高之謝意。 

 

本公司 109年度營收較 108年減少 17 %，但獲利達 165,661仟元,成長約 48%。 

茲將本公司 109年度之經營狀況及未來展望目標報告如下： 

一、109年度營業結果 

(一) 營業計劃實施結果 

109年度營收 1,472,980仟元， 營業毛利 387,183仟元， 營業淨利 212,679仟元 ， 

本期淨利 165,661仟元 

(二) 營業收支預算執行情形 

    本公司 109年度並未對外公開財務預測，故不適用。 

(三) 財務收支情形及獲利能力分析 

單位：新台幣仟元；% 

項 目 109年度 108年度 增(減)金額 變動比率 

營業收入 1,472,980 1,765,265 (292,285) (16.55) 

營業毛利 387,183 306,866 80,317 26.17 

營業利益 212,679 149,642 63,037 42.13 

稅前淨利 210,546 140,212 70,334 50.16 

本期淨利 165,661 111,821 53,840 48.15 

 

項 目 109年度 108年度 

資產報酬率(%) 13.11 9.95 

權益報酬率(%) 24.69 22.83 

稅前純益佔實收資本比率(%) 64.62 43.21 

純益率(%) 11.25 6.33 

每股盈餘(元) 5.10 3.92 

(四) 研究發展狀況 

系統開發部持續投入資源，建立智慧型維運平台，致力於維運技術及監控系統升級。

同時也透過產學合作專案,與成大共同開發智慧電網及儲能系統等相關服務。  

     

二、110年度營業計畫概要 

為因應台灣太陽光電市場長期發展趨勢,本公司除了屋頂型及水面型太陽光電系統外,109

年也開始大型地面型太陽光電電廠的開發和建造。110 年將繼續執行上年度已承接的各型

工程案,同時在既有基礎上繼續爭取後續工程合約。除了提供優質的 EPC服務,也持續投入

資源在儲能系統、智慧電網等新的業務領域,提供未來業務成長之動力。 

附件一 



(一)經營方針：

進金生能源為專業能源服務公司，以太陽能電廠 EPC 服務為基礎及提供精緻服務為目

標，並秉持穩健踏實的經營理念，為綠色能源提供一份力量。

(二)預期銷售數量：本公司未對外公開財務預測，故不適用。 

(三)重要之產銷政策：

為能即時掌握市場脈動並迅速反應,本公司採分散式的營業布局，為客戶提供在地服

務並提高服務水平。110 年也將持續加強與國內外投資人合作共同參與由政府規劃的

再生能源專區,同時也在私人開發的領域深化與專業開發商合作,以儲備長期施工案

量，維持成長動能。

三、未來公司發展策略： 

因應未來再生能源的發展趨勢，進金生能源的長期發展策略如下: 

(一) 持續在台灣耕耘太陽能電廠 EPC 事業，積極擴大裝置容量，進而藉由標準化設計來

形成經濟規模以加強競爭力。

(二) 以系統化方式作業標準，建立專業太陽能電廠維運服務。

(三) 因應智慧電網發展趨勢，發展儲能系統及虛擬電廠相關服務。

(四) 整合太陽能、風能、儲能及其他再生能源與分散式電源，發展複合式分散式能源供

電系統。

(五) 累積台灣的經驗，擴展海外市場。

四、受外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

(一) 受外部競爭環境之影響：自政府於 105 年訂定 114 年太陽光電裝置目標 20GW 後，市

場即開始蓬勃發展，全國的年度裝置量逐年增加，截至 109 年年底，累計裝置量已

達到 5.817GW。因為商機巨大，投入電站建置服務的業者越來越多，總數超過 300

家以上。為因應這競爭情勢，本公司將持續加強對客戶的服務，嚴格要求工程品質，

持續提升技術水準，及強化供應鏈的管理，以期在未來能繼續保持良好的業績成長

及獲利。

(二) 受法規環境之影響：根據政府 106 年發布之能源發展綱領，為了發展綠色低碳能源，

擴大再生能源設置，政府須強化綠能發展誘因，建構再生能源友善發展環境，同時

兼顧環境生態保護，鼓勵有助區域供需均衡之分散式電源設置，以促進再生能源加

速發展。根據上述原則，政府已逐步修改電業法，再生能源發展條例及相關辦法，

以及其他土地使用相關法令，以落實再生能源友善發展環境。110 年 1 月政府已正

式實施用電大戶條款，明定用電契約 5,000kW 以上的用電大戶，五年內要完成 10%

的綠能設置量。此政策之推動將有助於太陽光電產業進一步發展，本公司將持續

關注修法進度，調整經營策略，以保障股東之權益。

(三) 受總體經營環境之影響：不論是在台灣或全球，再生能源產業(包含太陽光電)目前

仍處於產業上升期，各國政府都提供各種補助或獎勵措施來推動電廠之建置。以台

灣來說，為達成 114 年太陽光電總裝置量 20GW 目標，在未來 5 年(110 年~114 年)

中，太陽光電將建置 14.18GW(平均每年 2.84GW)。這代表著每年平均約 1,000 億的

裝設工程商機，本公司將以穩健務實的態度，積極爭取更多的工程案量，持續維持

公司業績成長，回饋給股東適當的投資回報，並累積技術與經驗，繼續往全球市場



【
★
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【
★
】

【
★
】

【
★
】 發展。 

五、110 年度的工作重點為： 

(一) 強化各事業中心的營銷能力，擴大客戶層面，達成年度目標,並配合政府再生能源規

劃，開發各類大型電站,儲備後續年度工程量。

(二) 積極搶進維運服務，電廠整修，電廠翻新等新的市場領域。

(三) 進行產業相關的國際認證,持續完善與國際接軌的 EPC 標準作業手冊，為海外市場開

發作準備。

(四) 積極尋找適合的合作夥伴，選定適當區域，開拓國外市場。

(五) 強化產學合作，建構智慧電網相關技術等新的能源應用技術，做為未來業務發展的

基石。

董事長：黃舉昇 總經理：厲國欽 會計主管：林明桂 



進金生能源服務股份有限公司  

審計委員會審查報告書 

茲准 董事會造送本公司一○九年度營業報告書及財務報表（含合併財務報

表）等表冊，其中財務報表（含合併財務報表）業經董事會委託資誠聯合會計師

事務所邱昭賢會計師及徐明釧會計師查核竣事提出查核報告。上開董事會造送之

各項表冊，經本審計委員會審查認為尚無不符，爰依證券交易法第十四條之四及

公司法第二一九條之規定報請 鑑核。 

此 致 

本公司一一○年股東常會 

進金生能源服務股份有限公司 

審計委員會召集人：劉祥泰 

審計委員會委員：白幸卉 

審計委員會委員：李禮仲 

中 華 民 國 一 一 ○ 年 三 月 十 二 日

附件二
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進金生能源服務股份有限公司 

「董事會議事規範」修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 修 正 說 明

第四條 

本公司董事會指定之議事事務單位為

董事會秘書室。 

(以下略。) 

第四條 

本公司董事會指定之議事事務單位為

財務處。 

(以下略。) 

因應組織異動，修正

董事會議事事務單

位。 

附件三
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進金生能源服務股份有限公司 
 一○九年度盈餘分派表 

董事長：黃舉昇 總經理：厲國欽 會計主管：林明桂

項目 金額(新台幣元) 

期初未分配盈餘 68,896,820 

加：一○九年度稅後淨利 165,661,208 

減：提撥 10%法定盈餘公積 -16,566,121

減：提列特別盈餘公積 -31,295,997

本期可供分配盈餘總額 186,695,910 

本期分配 

股東紅利-現金(每股配發現金 2元) -65,240,000

股東紅利-股票(每股無償配發 1.5 元) -48,930,000

期末未分配盈餘 72,525,910 

附件五
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進金生能源服務股份有限公司 

「董事選舉辦法」修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 修 正 說 明

第九條 

本公司董事（含獨立董事）選舉，

採候選人提名制，選舉人應就本公

司公告之董事或獨立董事候選人

名單中選任之。 

候選人如為股東身份者，選舉人須

在選舉票之「候選人姓名或名稱」

欄填明候選人姓名並得於「候選人

股東戶號或身分證字號」欄加註股

東戶號，如非股東身份者，選舉人

須在選舉票之「候選人姓名或名

稱」欄填明候選人姓名並得於「候

選人股東戶號或身分證字號」欄加

註身分證字號，惟法人股東為候選

人時，代表人有數人時，應「候選

人姓名或名稱」欄填明分別加填代

表人姓名。 

第九條 

被選舉人如為股東身份者，選舉人

須在選舉票「被選舉人欄」填明被

選舉人戶名及股東戶號；被選舉人

如非股東身份者，選舉人須在選舉

票「被選舉人欄」填明被選舉人姓

名及身份證件編號。惟政府或法人

股東為被選舉人時，選舉票之「被

選舉人戶名欄」得填列該政府或法

人名稱，亦得填列該政府或法人名

稱及其代表人姓名。 

本公司採候選人

提名制度，故股東

應就董事候選人

名單中選任之，故

予以修正本條。 

第十條 

選舉票有下列情形之一者，無效。

(以上略) 

(四)所填被選舉人與董事候選人

名單經核對不符者。 

(五)略

(六)略

(七)同一選票填列被選舉人兩人

以上者。 

第十條 

選舉票有下列情形之一者，無效。 

(以上略) 

(四)所填被選舉人如為股東身分

者其戶名、戶號與股東名簿不符

者；所填被選舉人如為非股東身分

者，其姓名、身分證明文件編號經

核對不符者。 

(五)略

(六)略

(七)所填被選舉人戶名或姓名與

其他股東相同，而未填股東戶號或

身分證明文件編號以茲區別者。 

(八)同一選票填列被選舉人兩人

以上者。 

因應本公司依法

採候選人提名制

度，股東應就董事

候選人名單中選

任之，故修正第四

款及刪除第七款。

附件六
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   進金生能源服務股份有限公司 

「股東會議事規則」修正條文對照表 

修 正 條 文 現 行 條 文 修 正 說 明

五、 
股東會如由董事會召集者，其主
席由董事長擔任之，董事長請假
或因故不能行使職權時，由董事
長指定董事一人代理之；董事長
未指定代理人者，由董事互推一
人代理之。 
股東會如由董事會以外之其他有
召集權人召集者，其主席由該召
集權人擔任之。 
股東會應列為召集事由之事項及
辦理統計驗證機構之名稱應於股
東會開會通知書內載明。 

股東常會開會三十日（臨時會十

五日）前，公司應於同日寄發或

以電子文件傳送股東會開會通知

書、委託書用紙予所有股東；另

股東會有選舉董事、獨立董事議

案並有公開徵求委託書者，公司

應將編製之徵求人彙總名單與徵

求委託書之書面及廣告中擬支持

董事被選舉人之經營理念內容同

時附送股東。 

五、 

股東會如由董事會召集者，其主
席由董事長擔任之，董事長請假
或因故不能行使職權時，由董事
長指定董事一人代理之；董事長
未指定代理人者，由董事互推一
人代理之。 
股東會如由董事會以外之其他有
召集權人召集者，其主席由該召
集權人擔任之。 

為加強公司治理

及 保 障 股 東 權

益，增列股東會

開會通知書應載

明事項及寄發時

間 

八、 

已屆開會時間，主席應即宣布開

會，並同時公布無表決權數及出

席股份數等相關資訊。 

(以下略。) 

八、 

已屆開會時間，主席應即宣布開

會 

(以下略。) 

配合條文規範調

整公告方式。 

九、 

第一項略 

選任或解任董事、變更章程、減

資、申請停止公開發行、董事競

業許可、盈餘轉增資、公積轉增

資、公司解散、合併、分割或公

司法第一百八十五條第一項各款

之事項、證券交易法第二十六條

之一、第四十三條之六、發行人

九、 

第一項略 為提升公司治理

並維護股東之權

益，新增第二項。

附件七 



募集與發行有價證券處理準則第

五十六條之一及第六十條之二之

事項，應在召集事由中列舉並說

明其主要內容，不得以臨時動議

提出。

(以下略。) (以下略。) 

十五、 

股東會有選舉董事時，應依本公

司所訂相關選任規範辦理，並應

當場宣布選舉結果，包含當選董

事之名單與其當選權數及落選董

事名單及其獲得之選舉權數。

前項選舉事項之選舉票，應由監

票員密封簽字後，妥善保管，並

至少保存一年。但經股東依公司

法第一百八十九條提起訴訟者，

應保存至訴訟終結為止。 

十五、 

為提升公司治理

並維護股東之權

益，新增本條。

十六、 

議案表決之監票及計票人員，由

主席指定之，但監票人員應具有

股東身分。表決之結果，應當場

報告並做成紀錄。 

股東會議事錄應永久保存。 

十五、 

議案表決之監票及計票人員，由

主席指定之，但監票人員應具有

股東身分。表決之結果，應當場

報告並做成紀錄。 

為因應新增條文

而條號變更 

為加強公司治理

及 保 障 股 東 權

益，增列股東會

議事錄保存時間

十七、 

會議進行中，主席得酌定時間宣

布休息。 

十六、 

會議進行中，主席得酌定時間宣

布休息。 

為因應新增條文

而條號變更 

十八、 

議案之表決，除公司法及公司章

程另有規定外，以出席股東表決

權過半數之同意通過之。 

表決時，如以電子方式行使表決

權之股東對議案無異議，且其他

出席股東經主席徵詢無異議者視

為通過，其效力與投票表決同。 

十七、 

議案之表決，除公司法及公司章

程另有規定外，以出席股東表決

權過半數之同意通過之。 

表決時，如以電子方式行使表決

權之股東對議案無異議，且其他

出席股東經主席徵詢無異議者視

為通過，其效力與投票表決同。 

為因應新增條文

而條號變更 



十九、 

同一議案有修正案或替代案時，

由主席併同原案定其表決之順

序。如其中一案已獲通過時，其

他議案即視為否決，勿庸再行表

決。 

十八、 

同一議案有修正案或替代案時，

由主席併同原案定其表決之順

序。如其中一案已獲通過時，其

他議案即視為否決，勿庸再行表

決。 

為因應新增條文

而條號變更 

二十、 

主席得指揮糾察員（或保全人員）

協助維持會場秩序。糾察員（或

保全人員）在場協助維持秩序

時，應佩載「糾察員」字樣臂章。

十九、 

主席得指揮糾察員（或保全人員）

協助維持會場秩序。糾察員（或

保全人員）在場協助維持秩序

時，應佩載「糾察員」字樣臂章。 

為因應新增條文

而條號變更 

二十一、 

本規則經股東會通過後施行，修

正時亦同。 

二十、 

本規則經股東會通過後施行，修

正時亦同。 

為因應新增條文

而條號變更 
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